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Materiat demonstracyjny

Klauzula poufnosci

Niniejsze materiaty stanowiqg studium przypadku udostepniony publicznie na licencji MIT

("réb co chcesz").
Ograniczenie odpowiedzialnosci

Przyktad i tezy nalezy traktowad jako model poglgdowy ktéry ma pokazywad problem.
Wszystkie wyliczenia nalezy traktowac jako hipoteze ktéra weryfikuje rynek i

zmieniajgca sie dynamiczne sytuacja.

Takie modele tworzymy wytqcznie jako teoretyczne scenariusze do dyskusji nad
kolejnymi dziataniami a nie jako cudowne remedium na obecny problem.

Dane planu

Horyzont planowania : 01.2019-12.2023
Waluta : zt
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1. Informacje

1.1 Opis studium przypadku

To jest bazowy przyktad w jaki sposdb tworzy¢ model finansowy dla firmy.

Wiekszos¢ firm w Polsce stoi przed najwiekszym kryzysem od poczqtkéw transformacji
ustrojowej. Niestety jestem przekonany, ze wiekszos¢ ludzi nie widzi jeszcze jak bardzo
ten kryzys moze by¢ niebezpieczny dla gospodarki, ich firm, majgtku, stabilnosci i tadu

spotecznego.

Niewielkiej wielkosci firma ustugowa, wykonujgca od kilku lat ustugi zlecone przez
klientdw, nagle staje przed nie lada wyzwaniami.
Epidemia korona wirusa kompletnie wywraca dotqgd stabilny rynek ustug, ktéry lekko rdst

0 1% miesiecznie.

Zlecenie przestajq z dnia na dzieri sptywac od klientéw a wtasciciel zastanawia sie co
dale;.

Jest doswiadczonym przedsiebiorcq, realistg i pragmatykiem. Wie, ze o ile pandemie
pewnie sie uda powstrzymad, to niestety kryzys spowodowany przez nig moze potrwac
rok i bedzie to rok walki o przetrwanie.

Kto przetrwa na rynku bedzie rdst szybciej niz wczesniej. Wtasciciel jest zdeterminowany
by walczy¢ i przetrwad. Szuka optymalnego rozwiqzania w réznych scenariuszach.

Zastanawia sie ile pieniedzy potrzebuje aby przetrad kryzys przy nastepujqcych
zatozeniach:

e firma ma troche gotédwki pochodzqcg z zesztorocznego zysku, ktéry przeznaczyta
na kapitat zapasowy (120.000) oraz maty kapitat podstawowy (5000)

e firma zatrudnia pracownikéw na umowe o prace (10 osdb po 5.000 zt) ktére sq
oddane firmie, solidne lecz majqg takze rodziny i potrzebujq statej pracy - nie chce
sie z nikim rozstawad

e firma wspodtpracuje z wynajetymi kontaktorami na zasadach rozliczert na umowe
B2B, wtasciciel ich potrzebuje lecz sktadnia sie ku rozwigzaniu czesci umow i
pozostawieniu wszystkich pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace
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e firma ma samochdd firmowy w leasingu, ktéry moze rozwigzacd

e firma ma na wyposazeniu zakupione srodki trwate, ktére chce zachowac
poniewaz bedq niezbedne do wykonywania zlecen

e firma przeznacza state kwoty na marketing internetowy, ktére konwertujg na
zlecenia i nie chce rezygnowac z tej formy dotarcia do klientéw

Witasciciel rozmawiat szczerze ze wszystkimi klientami jak uktadac sie bedzie ich dalsza
wspdtpraca:

e czes¢ klientéw deklaruje, ze ustugi ktére firma oferuje sq im niezbedne do ich
funkcjonowania i bedzie je zamawiad lecz pienigdze mogq sptywad z wiekszym
opdznieniem (nawet do 60 dni)

e czesc klientdw deklaruje, ze bedzie zmniejszac ilos¢ zamawianych ustug przez
nastepny rok - spodziewa sie sredniego spadku 11% w kazdym kolejnym miesigcu
w czasie trwania pandemii

Jaki wyglgdad bedzie model w roznych wariantach? Co mozna zrobié aby uratowac firme
i jakie dziatania majq sens?

1.2 Fazy kryzysu

Sytuacja przestawiona w uproszczonym modelu ma 4 fazy.
Faza 1 - do 3.2020 - sprzed pandemii korona wirusa

Wszystko przebiega stabilnie. Biznes powoli rosnie a firma reguluje wszystkie
zobowigzania.

Faza 2 - od 04.2020 - 03.2021 - faza kryzysu spowodowanego pandemiqg

Najbardziej ostra faza kryzysu. Gwattowny spadek przychodu i zawirowan na rynku.
Kazdy miesiqc jest gorszy. Niepewnos¢ i strach. Jednak podejmujemy srodki zaradcze.

Faza 3 - od 04.2021 - 08.2022 - faza szybkiego wzrostu i wychodzenia z kryzysu
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Wszystko co zte, kiedys sie koniczy. Podjelismy szereg waznych decyzji. Przed nami faza
bardzo szybkich wzrostéw na rynku, powrotu przychoddw, rentownosci i zysku. Petne
rece roboty. Chce sie zy¢.

Faza 4 - od 09.2022 - faza stabilizacji rynku

Wszystko powrdcito do gry jak dawniej. Rosniemy troche szybciej, bo ... podjelismy
walke i przetrwalismy. Warto byto.
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2. Sprzedaz

2.1 Zrédta przychoddéw

NAZWA

Faza 1 - sprzedaz ustug sprzed pandemii

przychdd cykliczny, sprzedaz towaru, VAT 23,00%, sprzedaz gotéwkowa 25,00%, sptyw

naleznosci 14 dni, zmienna wartos$¢ netto 110 000,00, powtarzalnosé co miesiqc,
zmiana 1,00% miesiecznie

Faza 2 - sprzedaz ustug w okresie pandemii

przychdd cykliczny, sprzedaz towaru, VAT 23,00%, sprzedaz gotéwkowa 10,00%, sptyw

naleznosci 60 dni, zmienna warto$¢ netto 100 000,00, powtarzalnosé co miesiqc,
zmiana -11,00% miesiecznie

Faza 3 - sprzedaz ustug powrotu po pandemii

przychdd cykliczny, sprzedaz towaru, VAT 23,00%, sptyw naleznosci 45 dni, zmienna
wartosé netto 25 000,00, powtarzalnosé co miesiqc, zmiana 10,00% miesiecznie
Faza 4 - sprzedaz ustug stabilizacja po pandemii

przychdd cykliczny, sprzedaz towaru, VAT 23,00%, sptyw naleznosci 14 dni, zmienna

wartosé netto 120 000,00, powtarzalnosé co miesige, zmiana 3,00% miesiecznie

Podsumowanie

2.2 Wykres przychodow ze sprzedazy

2019

1395075

1395075

[ Wykres przychodow ze sprzedaty

200000
180000
160000
140000
120000
100000
&0000
60000
40000
20000
0

2020

375583

590 585

966 168

2021

93 969

339 487

433 456

2022

674 131

502 035

1176 166

2023

1916 791

1916 791

o X A e N % A s N e A
ey
X 1% 1%
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3. Zespot zarzqdzajgcy

3.1 Model zatrudnienia

NAZWA 2019 2020 2021 2022 2023
Pracownicy
plan zatrudnienia, stata liczba etatéw 10,00, stata kwota wynagrodzenia 5 000,00, premie 729025 729025 729025 729025 729025

10,00% zaplanowane corocznie, koszty pracy pracodawcy 20,50%

3.2 Wykres kosztéw zatrudnienia

[0 Wykres kosztow wynagrodzeri
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4. Dane finansowe

4.1 Przeptywy pieniezne

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2019 2020 2021 2022 2023

A. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 182 333 -147 509 -659 405 14 666 674 649
II. Korekty razem 246 -53 336 7939 50 633 -6 621
1. Amortyzacja 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 0 0 0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0 0
5. Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0 0
6. Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0 0
7.Zmiana stanu naleznosci -52 832 -39710 -3335 20610 -32 046
ﬁ-ozz?;(z]gfjSifendL;tZ:xOWiqmﬁ krétkoterminowych, z wyjgtkiem 45 578 23626 1274 20023 15 425
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 0 0 0 0 0
10. Inne korekty 0 0 0 0 0
Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 182 578 -200 845 -651 466 65 299 668 028
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy 0 0 0 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywdéw trwatych 0 0 0 0 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0 0 0 0
prawne

3.Z aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
- zbycie aktywdw finansowych 0 0 0 0 0
— dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0 0 0
— odsetki 0 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0 0
IIl. Wydatki 50 000 0 0 0 0
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 50 000 0 0 0 0

aktywoéw trwatych
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

— udzielone pozyczki dtugoterminowe

Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

1. Nabycie udziatdw (akgji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1)
D. Przeptywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczqgtek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

4.2 Bilans roczny

AKTYWA

2019

-50 000

55 000

55 000

0

55 000

187 578

0

0

0

187 578

2019
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2020 2021

0

0

0

0

-200 845 -651 466

0 0
0 0
187 578 -13 267

-13 267 -664 733

2020 2021

2022

0

0

65299

0

0

-664 733

-599 434

2022

2023

0

0

668 028

0

0

-599 434

68 594

2023



AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE (I+11)

|. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakornczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

. Rzeczowe aktywa trwate

=

. Urzgdzenia techniczne i maszyny

2. Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

3. Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

4. Srodki transportu

5. Inne srodki trwate

B. AKTYWA OBROTOWE (I+II+1I+IV)

|. Zapasy

1. Naleznosci krétkoterminowe

a) z tytutu dostaw i ustug

b) z tytutu podatkdw i innych $wiadczen
Ill. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa Razem

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I-V)
|. Kapitat (fundusz) podstawowy

IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy

Il. Zysk (strata) z okreséw poprzednich
IV. Zysk (strata) netto

V. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I-1V)

|. Zobowiqgzania dtugoterminowe (kredyty i pozyczki)

1. Zobowigzania krétkoterminowe (a-c)

Materiat demonstracyjny

2019

42 500

42 500

42 500

240411

0

52 832

52 832

0

187 578

0

187 578

0

282911

2019

237 333

5000

50 000

0

182 333

0

45 578

45578
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2020

32500

32500

32500

79 275

0

92 542

92 542

0

-13 267

0

-13 267

0

111775

2020

89823

5000

50 000

182 333

-147 509

0

21952

21952

2021

22500

22 500

22500

-568 856

0

95 877

95 877

0

-664 733

0

-664 733

0

-546 356

2021

-569 581

5000

50 000

34823

-659 405

0

23225

23225

2022

12 500

12 500

12 500

-524 167

0

75 267

75 267

0

-599 434

0

-599 434

0

-511 667

2022

-554 915

5000

50 000

-624 581

14 666

0

43 249

43 249

2023

2500

2500

2500

175907

0

107 313

107 313

0

68 594

68 594

0

178 407

2023

119734

5000

50 000

-609 915

674 649

0

58 674

58 674



PASYWA

a) z tytutu dostaw i ustug

b) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

c) kredyty i pozyczki
Ill. Rezerwy na zobowigzania
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa Razem

4.3 Rachunek zyskdw i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

II. Zuzycie materiatéw i energii

Il. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe oraz szkolenia

VIIl. Warto$é sprzedanych towardw i ustug

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
II. Dotacje

Ill. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach

Materiat demonstracyjny

2019

21022

24 556

282911

2019

1395075

0

1395075

1169973

7 500

48 600

384 848

0

0

0

0

729 025

225102

0

225102
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2020

19328

2624

111775

2020

966 168

0

966 168

1096 864

10 000

48 600

309 239

0

0

0

0

729 025

-130 696

0

-130 696

0

0

2021

18 187

5038

-546 356

2021

433 456

0

433 456

1092 861

10 000

48 600

305 236

0

0

0

0

729 025

-659 405

0

-659 405

2022

21841

21 408

-511 667

2022

1176 166

0

1176 166

1161500

10 000

48 600

373875

0

0

0

0

729 025

14 666

0

2023

26 154

32520

178 407

2023

1916791

0

1916 791

1242 142

10 000

48 600

454 517

0

0

0

0

729 025

674 649

0

674 649
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2019

II. Odsetki 0
Il. Zysk ze zbycia inwestycji 0
IV. Aktualizacja wartosci inwestydji 0
V.Inne 0
H. Koszty finansowe 0
|. Odsetki 0
II. Strata ze zbycia inwestydji 0
IIl. Aktualizacja wartosci inwestydji 0
IV.Inne 0
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 225102
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-].1) 0
|. Zyski nadzwyczajne 0
II. Straty nadzwyczajne 0
K. Zysk (strata) brutto (I + J) 225102
L. Podatek dochodowy 42 769
L.1 Wyliczony podatek dochodowy 42769
L.2 Podatek dochodowy zaptacony od otrzymanych dywidend 0
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0
straty)

N. Zysk (strata) netto (K - L - M) 182 333

4.4 Finansowanie

NAZWA

kapitat zapasowy - zysk z 2018
Kapitat zapasowy - podniesienie kapitatu 50 000,00

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy - podniesienie kapitatu 5 000,00

Podsumowanie

4.5 Majqgtek firmy

NAZWA

Komputery

Kwota 50 000,00 netto, VAT 23,00%, urzqdzenia techniczne, zakup 04.2019, amortyzacja 60 miesigcy

4.6 Zrédta kosztéw

NAZWA
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2020

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-130 696

0

0

0

-130 696

16 813

16 813

0

0

-147 509
2019
50 000
5000
55 000

2019

2021
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-659 405
0
0
0
-659 405
0
0
0
0
-659 405
2020
0
0
0
2019
50 000
2020

2022 2023
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
14 666 674 649
0 0
0 0
0 0
14 666 674 649
0 0
0 0
0 0
0 0

14 666 674 649

2021 2022
0 0
0 0
0 0

2020 2021 2022

2021 2022

2023

2023

2023
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NAZWA

Energia
koszt cykliczny, zuzycie energii, VAT 23,00%, sptata zobowigzan 14 dni, wartosé netto
1 200,00, powtarzalnos¢ co miesiqc

Ksiegowos¢
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzar 14 dni, wartos$¢ netto 1 400,00,
powtarzalnosé co miesigc

Zakupy drobne na potrzeby biura
koszt cykliczny, zuzycie materiatéw, VAT 23,00%, sptata zobowiqgzan 14 dni, wartos¢ netto
1 200,00, powtarzalnos¢ co miesiqc

Marketing
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzan 14 dni, zmienna wartosé netto
4 000,00, powtarzalnos¢ co miesige, zmiana 2,00% miesiecznie

Telefony, internet, media
koszt cykliczny, zuzycie materiatéw, VAT 23,00%, sptata zobowigzar 14 dni, wartos$¢ netto

650,00, powtarzalnosé co miesigc

Najem biura

koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzan 14 dni, wartosé netto 10 000,00,

powtarzalnos$¢ co miesige

Leasing samochodu
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzan 14 dni, wartos$é netto 1 200,00,
powtarzalnos¢ co miesiqc

Paliwo
koszt cykliczny, zuzycie materiatéw, VAT 23,00%, sptata zobowigzar 14 dni, wartos$¢ netto

1 000,00, powtarzalnos$¢ co miesiqc

Faza 1 - pracownicy na kontaktach B2B sprzed pandemii

koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzan 14 dni, wartosé netto 15 000,00,

powtarzalnos$¢ co miesige

Faza 2 - pracownicy na kontaktach B2B w czasie pandemii
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzar 30 dni, wartosé netto 5 000,00,
powtarzalnos¢ co miesiqc

Faza 3 - pracownicy na kontaktach B2B podczas wychodzenia z pandemii
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowigzari 14 dni, zmienna wartos¢ netto
5 000,00, powtarzalnosé co miesigc, zmiana 5,00% miesiecznie

Faza 4 - pracownicy na kontaktach B2B podczas stabilizacji po pandemii
koszt cykliczny, ustugi obce, VAT 23,00%, sptata zobowiqzan 14 dni, zmienna wartosé netto

10 000,00, powtarzalnosé co miesigc, zmiana 3,00% miesiecznie

Podsumowanie

2019

14 400

16 800

14 400

53 648

7 800

120 000

14 400

12 000

180 000

433 448

4.7 Wykres wartosci srodkéw trwatych i zapaséw
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2020

14 400

16 800

14 400

68 039

7 800

120 000

14 400

12 000

45 000

45 000

357 839

2021

14 400

16 800

14 400

86 290

7 800

120 000

14 400

12 000

20 000

47 746

353 836

2022

14 400

16 800

14 400

109 437

7 800

120 000

14 400

12 000

60 147

53 091

422 475

2023

14 400

16 800

14 400

138 792

7 800

120 000

14 400

12 000

164 525

503 117



Materiat demonstracyjny

[ Wykres wartosci srodkow trwatych | zapasow

4.8 Wykres kosztéw operacyjnych

[ Wykres kosztow operacyjnych

Strona 13z 13



